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gewählter 
Entwicklungspfad

Alternativen, die nicht 
zum Zuge kamen

innovatorische 
Nische

nicht mehr 
gangbarer Pfad

Fachhochschulen in regionalen 
Innovationsnetzwerken
– das Beispiel FH Brandenburg –

Prof. Dr. Bettina Burger-Menzel
FH Brandenburg (FHB)
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Räumliche Konzentration wirtschaftlichen Wachstums 
einzelner Orte (Wachstumspole) herbeiführen (vgl. Reichart, 1999, S.172)

Wachstums-
pfad

(Prozess 
zirkulärer 

Verursachung 
nach Gunnar 

MYRDAL)

Steigende Zahl und Größe 
von in Schlüsselbranche 

arbeitenden Unternehmen

Zuwanderung von Kapital und 
Arbeitskräften, Verbesserung der 
Standortqualität für spezialisierte 
Dienstleister und Folgebetriebe

Ballung von Betrieben in 
Schlüsselbranche 

AUTOKATALYSE: 
Erhöhung der 

Produktivität durch 
Konkurrenzbeziehungen

CROSSKATALYSE

Weitere AUTOKATALYSE 
bei Formationsbildnern

Zuzug auswärtiger 
Unternehmen und Spin-off-

Gründungen in der 
Schlüsselbranche Weitere Verbesserung der 

Standortqualität für spezialisierte 
Dienstleister und Folgebetriebe

Weitere 
CROSSKATALYSE bei 

Formationsfolgern
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Vermutung zur Ursache
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neue 
Wirtschafts-

struktur

alte 
Wirtschafts-

struktur

gewählter 
Entwicklungspfad

Alternativen, die nicht 
zum Zuge kamen

innovatorische 
Nische

nicht mehr 
gangbarer Pfad

Innovationen sind der 
Schlüssel zu der 

aufholenden Entwicklung 
einer Region

Vgl. Freeman/ Soete, 2004, S.315

(Graphik s. Reichart, 1999, S.195)
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Im Vortrag verfolgte These
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Distanz

Adoptionsrate in Abhängigkeit von 
Kosten/Nutzen am Marktort

A

A

Es ist das systemische 
Zusammenspiel zwischen 

den verschiedenen 
Akteurgruppen, 

deren Anreizsystemen und 

den Rahmenbedingungen, 

das über die Möglichkeit, Intensität 
und Dauerhaftigkeit einer 
regionalen Entwicklung 
entscheidet.

(Graphik vgl. Reichart, 1999, S.150)
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Akteure
Beispiel: Unternehmen & Fachhochschulen
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Nachfragebedingungen
(B2B, B2C)

Sonstige Rahmenbedingungen
(Steuern, Arbeitsrecht, Mobilität u.a.)

Akteure 
politisches 

System

Politiker

Bürokraten

Akteure 
Bildungs-/ 

Forschungs-
system

Hochschulen

Forschungs-
institute

Akteure 
wirtschaftl. 

System
Groß-

unternehmen

KM-
Unternehmen

„Makler“ 
(TIBS u.a.)

Infrastrukturelle Bedingungen
(Venture Capital, Humankapital, Schutzrechte, Standards/Normen u.a.)

Elemente des Nationalen Innovationssystems

Burger-Menzel in Anlehnung an Kuhlmann/ Arnold ( 2001, in BMBF, 2004, S.88)
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Der Akteur ‚FH Brandenburg‘

Standorte & 
Wachstumsfelder

Kooperations-
aktivitäten

Innovations-
aktivitäten
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Als Wachstumsbranchen des Landes Brandenburg identifiziert 
(seitens ZAB Zukunftsagentur Brandenburg GmbH/ 
Wirtschaftsministerium):
Biotechnologie/ Life Sciences
Luftfahrtechnik
Medien/ IKT
Automotive
Ernährungswirtschaft 
Energiewirtschaft/ Energietechnologie
Geoinformationswirtschaft
Holzverarbeitende Industrie

Genannte Auswahlkriterien:
Starke überregionale/internationale Ausrichtung 
Enge Zusammenarbeit mit Forschungs- und Bildungseinrichtungen
Überdurchschnittliche Verflechtung innerhalb der Branche
Hohe Wertschöpfung
Besondere Wachstumschancen

Kunststoffe/ Chemie
Logistik
Metallerzeugung/ Metallbe- und 

verarbeitung/ Mechatronik
Mineralölwirtschaft/ Biokraftstoffe
Optik
Papier
Schienenverkehrstechnik
Tourismus
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Der Akteur ‚FH Brandenburg‘

STANDORTE: Brandenburg a.H. & Außenstelle 
Prignitz
Life Sciences (FB Informatik & FB Wirtschaft)
Medien/ IKT (FB Informatik & FB Wirtschaft)
Metallverarbeitung/ Mechatronik (FB Technik)
Optik/ Mikrosystemtechnik (FB Technik)
‚quer‘ dazu: Unternehmensgründung/-nachfolge (FB 

Wirtschaft/ BIEM)

Fachhochschulen in regionalen Innovationsnetzwerken - das Beispiel FHB         Prof. Dr. Burger-Menzel 



7

FuE-Personal

Staatliche FuE-
Förderung

FuE-Ausgaben

Investitionen

Literaturzitate

Wissenschaftliche Publik.

Literaturzitate

Literaturzitate

Patente

Patentzitate

Technometr. Spezifikationen

Außenhandel mit FuE-
intensiven Produkten

Wissen

Grundlagenforschung

Angewandte Forschung

Industrielle Entwicklung

Innovation und Imitation

Technologische 
Diffusion

Input-Indikatoren Innovationsphasen Output-Indikatoren

Schwitalla(1993), S.11
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Der Akteur ‚FH Brandenburg‘
INDIKATOREN VON INNOVATIONSTÄTIGKEIT 
Drittmitteleinnahmen: Aufstockung des Haushalts um 

rd. 2,75 Mio Euro/Jahr (Durchschnitt 2003-2005); das 
entspricht ca. 1/3 des jährlichen Haushaltsvolumens der 
FHB
Publikationen: ca. 887 (Summe 1992-2004; darunter 

66 Monographien und 595 Artikel)
Patente …
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Wertschöpfungskette Unternehmen

Wertschöpfungskette Hochschule

F&E

F&E

Pro-
duktion

Be-
schaffung

Marke-
ting & 
Vertrieb

Service

Studen-
tenaus-
wahl

Lehre / 
(Weiter-) 
Bildung

Place-
ment
(Stud.)

Alumni-
kontakt

externe 
Lehrende

Forschungs-
kooperation

Weiter-
bildung

Praktikanten/ 
Diplomanden/ 
Absolventen
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Der Akteur ‚FH Brandenburg‘

Kooperationspartner: vorwiegend KMU 
(80 % weniger als 20 Mitarbeiter)
Kooperationen vorwiegend über direkte 

Kontakte realisiert, z.B. Außenstelle Prignitz
TIBS-Bilanz: ca. 300.000 Euro/Jahr an 

Projekten (davon 100.000 Euro in ca. 30  
KMU-Projekten)
Koexistenz von geförderten und nicht-

geförderten Netzwerken
Praktika, Diplomarbeiten, …
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Kompatible Anreizsysteme? 
Beispiel: Unternehmen & Fachhochschulen
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Potential für Zusammenarbeit? (vgl. Bannert-Thurner, 2006, S.429)

Potential für 
Zusammen-
arbeit

Zu geringe 
Ähnlichkeit 

Zu starke 
Ähnlichkeit 

+ 

- Bereich des FIT

Kein Verän-
derungs-

drang

Unterschied weckt 
Neugierde und Ähnlichkeit 
hilft, Thema zu verstehen

Absorptive 
Kapazität 

fehlt
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Potential für 
Zusammen-
arbeit

Zu geringe 
Ähnlichkeit 

Zu starke 
Ähnlichkeit 

+ 

- Bereich des FIT

Gemeinsamer 
Innovationskontext 
von Unternehmen 

und FHs
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Systemvergleich: Unternehmen - Hochschule

0

20

40

60

80

100
Unternehmergeist

hohe Autonomie

Wettbewerbsdruck

hohes Existenzrisiko

klare Zielvorgabenpotentielle Zielkonflikte

Steuerbarkeit System

indiv.Freiheitsgrad

eigenmotiviert (Koop.)

Unternehmen
Hochschule
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Konfliktäre politische Rahmenbedingungen?
Beispiel: Unternehmen & Fachhochschulen
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Anreizsysteme im Wechselspiel konfliktärer politischer 

Rahmenbedingungen, z.B.

…

Anreizsysteme für Forscher 
in staatl. Institutionen 

(Mobilitätserleichterung…)

Bildungssystem 
(Hochschulrecht…)

…

Verwaltungstechnische 
Maßnahmen (flexible 

Bürokratie …)

Arbeitsmarkt 
(Arbeits-/ 

Dienstrecht …)

Finanzielle Unterstützung 
von Unternehmen (direkte 
Förderprogramme, Risiko-
kapital, Steuerreduktion …)

Regulative Politik 
(Schutzrechte, 
Standards…)

Anreizsysteme für 
Kooperation 

(Netzwerkförderung …)

Steuersystem 
(Haushaltsrecht…)

Beschaffungswesen 
(staatliche Nachfrage, 
Beeinflussung privater 

Nachfrage …)

Wettbewerbssystem 
(Schutz 

funktionsfähigen 
Wettbewerbs …)

FörderpolitikRahmenpolitik
Wirtschaftspolitik

Gemeinsames 
Labor

Spin-offs

Lizensierung

Gem. Forschungs-
aufträge

Forschermobilität

Co-Publikationen

Konferenzen/ 
Messen

Informelle 
Netzwerkkontakte

Absolventen-
mobilität

Kooperations-
formen

Inter-
mediäre
(TIBS…)

n              h
Aneigen-

barkeit

n

h

Kodifizier-
barkeit

PatentPublik.

Prototyp

Know-how

Burger-Menzel in 
Anlehnung an OECD, 

2000, S.165, und 
BMBF, 2004, S.90 
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Beispiele ‚hitziger‘ Kontroversen zur 
Entwicklung regionaler 
Innovationsnetzwerke

Vgl.
Berthold/Neumann, 2004; 

Brasche, 2003; 
Europäische Kommission, 2001; 

Freeman/Soete, 2004; 
Hall/Markusen, 1985; 

Hotz-Hart, 2001;
Koschatzky, 2000; 

Krugman/Obstfeld, 1997; 
Olson, 1982;

Reinhard, 2001; 
Rogers, 2003; 

Williamson, 1985;
Woratschek et.al., 2005; 

Zoppe, 2001; u.a.
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Pro Contra
Die Ausstattung und politische 
Unterstützung einer Region kann 
deren schlechte Ausgangssituation 
ausgleichen.

Die Ausprägungen der Merkmale 
einer ‚Region‘ bieten kaum 
Anhaltspunkte für endogenes, 
innovationsgetriebenes Wachstum. 

Forschungs-/Bildungseinrichtungen 
oder lokalisierte F&E-Abteilungen
von Unternehmen können regionale 
Wirtschaftsaktivität stimulieren. 

Forschungs- und Technologiepolitik 
kann den notwendigen regionalen 
Anpassungsprozess verzögern, da 
die Akteure ihre Pläne anpassen.

‚Motor‘ regionaler Entwicklung zu 
sein, entspricht nur begrenzt dem 
Wunsch ansiedlungswilliger 
Institutionen, insbes. Unternehmen. 

Forschungs- und Technologiepolitik 
bedeutet einen positiven Einsatz 
volkswirtschaftlicher Ressourcen, da 
in die Zukunft investiert wird.

…
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Zitat
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„ … überall in der Republik [gibt es] große 
Unterschiede in den Lebensverhältnissen. … 

Wer sie einebnen will, zementiert den 
Subventionsstaat und legt der jungen Generation 

eine untragbare Schuldenlast auf.“

Bundespräsident Horst Köhler (in: Focus 38/2004, S.23)
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit …

&

ein Dank an Frau Fröhlich/Herrn Lutz 
(TIBS FHB) für ihren „langen Atem“ & 

ihren Optimismus 
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